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供销大集集团股份有限公司 

关于未弥补亏损达到实收股本总额三分之一的公告 

 

本公司及董事会全体成员保证信息披露的内容真实、准确、完整，没有虚假记载、

误导性陈述或重大遗漏。 

 

供销大集集团股份有限公司（简称“供销大集”或“公司”）于 2023 年 4 月 27

日召开第十届董事会第十九次会议，会议以 6 票同意、0 票反对、0 票弃权，审议通

过了《关于未弥补亏损达到实收股本总额三分之一的议案》。现将具体情况公告如下： 

一、情况概述 

截至 2022 年 12 月 31 日，公司合并报表未分配利润为-7,350,060,051.99 元，

实收股本 19,163,777,335 元，公司未弥补亏损金额超过实收股本总额三分之一。依

据《公司法》及《公司章程》的相关规定，该事项需提交公司股东大会审议。 

二、亏损原因 

2022年度，公司实现营业总收入 140,540.27 万元，较上年同期下降 15.82%，实

现净利润-94,586.46 万元，较上年同期增亏 31.24%，其中归属上市公司股东的净利

润-92,996.56万元，较上年同期增亏 35.32%。2022年度，公司因重整事项形成债务

重组收益较上年减少；公司财务费用较上年增加；同时公司商业零售业务受复杂多变

的外部环境等因素冲击，以及部分百货商超门店经营转型等影响收入下降,导致利润

下滑。 

三、应对措施 

1、根据《重整计划》中“先重整，后引战”的相关安排，公司 2022 年全力推进

战略投资者引入工作，在 2022年 9月份收到新供销基金的《投资意向函》，随后在 10

月份签订了《战略合作框架协议》，并积极配合新供销基金完成现场尽调工作。2023

年公司将继续全力推进战投引入工作，力争年内完成战投引入工作。 

2、按照上述签订的战略合作协议，公司逐步落实其中与新供销基金业务合作，

在农产品生产加工及大宗贸易、扶贫助农电商直播、惠农便农供应链金融等业务领域

的项目合作，不断寻求新的业务增长点。 

3、除引入战投外，公司正通过引入业务发展契合度高及资金实力强的投资者，

积极获取部分金融机构的授信额度并在可预见的未来能够获得必要的借款续借和新

增借款，按照重整方案获得的股票资源补充公司流动性及改善公司可持续经营能力等



措施，为公司发展补充更多的经营性现金流，用于支持存量业务的变革发展，以及创

新业务的规模拓展。 

4、根据公司发展战略，公司会继续秉承服务三农、助力乡村振兴的初心，聚焦

海南自贸港、粤港澳大湾区，以望海国际、大集数科、顺客隆作为立足新发展的核心

企业，紧跟区域相关发展政策，积极拓展新业务。同时不断优化存量业务模式，紧密

根据市场发展趋势，调整自身经营定位，推动各项业务变革提升，具体业务发展举措

如下： 

⑴ 公司百货购物中心均为自有物业，以联营+租赁的模式开展门店经营，前期受

经济运行中出现的超预期因素冲击较为严重，部分商户因无力支撑选择退出经营，导

致部分物业闲置。2023 年公司将紧抓消费新时代的商业经营复苏，不断加强空场填

补，以最短的时间提升门店经营效益。 

⑵ 连锁超市业务继续以中国顺客隆为主力，持续打造“生鲜公社”品牌，拓展

生鲜社区小店业务，并以品牌输出、管理输出等方式做大业务规模，辐射整个粤港澳

大湾区，在海南自贸港区域布局生鲜门店并发展生鲜到家业务。同时，宝鸡商场、民

生家乐已经按照公司发展战略，完成由自营或联营向物业租赁模式转型，后续将继续

以“企业稳定、经营自平衡”为目的，持续稳定经营，同步利用自身积累的供应链资

源，向地区内生鲜或专业便利店供货，进而发展供应链业务，发掘新的利润增长点。 

⑶ 供销大集自有物业面积约 164 万平方米，以商业为核心，资产丰厚，覆盖面

大且城市等级纵深长，其中出租型物业整体出租率近 80%，并且多数租赁合同租户稳

定、租期较长,能持续带来稳定的现金流。同时 2023年商贸地产业务将重点加快存量

可售物业去化，实现在建项目复工，合作开发存量土地。 

⑷ 供应链创新业务以超集好电商为主力，整合内外部以及股东资源，多点发力，

发展海南自贸港和粤港澳大湾区 O2O到家业务，打造特色电商平台，并联合佛山、贵

州、海南、陕西等地方供销社，深挖地方特色农产品资源，开展特色农产品供应链贸

易业务。同时公司作为全国供销合作社日用品采购平台副理事长单位，积极借助平台

资源与优势，筹建集产品品牌化、业务标准化、交易平台化、管控数字化于一体的“全

国农产品数字化交易平台”。此外，继续紧抓海南自贸港建设契机，深入学习研究海

南自贸港加工增值免关税政策，积极探索来料加工业务。 

5、在业务调整转型的同时，公司制定与业务模式相匹配的组织机构，强化业务

激励与考核，实现员工工作积极性与组织效能的双重提升；同时公司拟优化部分“高

负债、弱协同、低效益”的资产，进而优化公司资产负债结构。 

通过如上措施，董事会认为公司的整体经营情况和现金净流量将会得到较大改善，

能够满足公司整体持续经营的资金需求。 



 

特此公告 

 

 

 

                                     供销大集集团股份有限公司 

                                   董  事  会 

 

                                     二〇二三年四月二十九日 


