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	供销大集集团股份有限公司全体股东：
	一、重要声明
	二、内部控制评价结论
	三、内部控制评价工作情况
	(一)内部控制评价范围
	4.重点关注的高风险领域
	6.是否存在法定豁免
	根据《公司法》和《公司章程》的规定，公司设立了股东大会、董事会、监事会、经理层等法人治理结构，董事会设立了战略、提名、审计、薪酬与考核四个专门委员会。根据公司治理结构要求，公司制定并颁布了《股东大会议事规则》《监事会议事规则》《董事会议事规则》《独立董事制度》《总裁工作细则》和董事会各专门委员会实施细则等制度，明确了决策、执行、监督等方面的职责权限。公司股东大会、董事会、监事会、经理层分工、职责明确，形成了各司其职、协调运转、有效制衡的法人治理结构。2023年上市公司开展管理变革，建立了“总部-门...
	（2）发展战略
	（3）人力资源
	（5）企业文化
	2.风险评估
	（4）销售业务
	公司拥有成熟的招商运营、物流管理、批发贸易、电商运营等专业人才以及服务团队，具有六十多年的商业实践和经验积淀，建立起了完善的全价值链管理体系，明确了直营、加盟、批发、物业招商及房地产等业务模块的销售业务岗位职责、权限，确保了不相容职位相分离，同时完善了销售管理流程，内容涵盖了客户开发与管理、销售价格管理、订单管理、发货控制、开票管理、收入确认、销售退回和销售考核等关键环节，保证了公司销售活动的有序开展，提高了销售工作效率。
	（5）担保业务
	（6）财务报告
	（7）全面预算
	（8）合同管理
	（9）工程管理
	公司加强对工程建设的管理，严格遵守《供销大集基建项目立项管理办法》《供销大集工程采购手册》《供销大集工程类供应商管理办法》《供销大集建设项目工程变更及签证管理办法》《供销大集集建设项目工程结算管理办法》《供销大集建设项目合同管理实施细则》《供销大集工程类评标专家和评标专家库管理办法（试行）》等管理制度，补充下发《关于基建项目管理权限授权变更的通告》，明确了从项目立项、方案设计、招标采购、项目进度管控、安全质量管理、竣工验收全过程的管理机制。建立各开发项目、基建项目及完工尾款项目月报机制，建立建设项...
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